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Analysis of Income
%

Fees charges and 
other income

16%

Council Tax Benefit 
grant
8%

Housing Benefit 
grant 
30%

Housing rents
25%

General Govn 
grants

2%

NNDR pool
7%

Council Tax
12%

Gross Expenditure by Service
%

Transport and Car 
Park Services

3%
Corporate

2%

HB & CT benefits
30%

Other central 
Services

5%

Housing HRA
38%

Housing other
3%

Cultural and 
Environmental

19%
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 ��)� 4"����� ��� �'�� ��������&��  ���� �$�  ��� �� ��� '�� '�?��)��6� �� �� ���� "���� 4�"����
#�� )����0� �� ���������9�!!��&� �
/�6�� ��	�

�
- ,'�� ������� �$� �'��3� �$� ��'� �� .���)� (�&� ������ �� ������ *���� ��� �"���")�� ��� �'��

0�����)�� �����)���������'��"�)������'��������'�� � $�� �&�)��:�
�

�  J���������� ����������  ����"���� ����
�  A�?���������� ��������� �$�������)����������
�  A������������ ����������  ����"���� �����
�  � ��� �6����� <���&�)����

�
� ,'�� �'����� ��� �'�� ���� ��������� )��"�)��6� ��� ���)6�� �� ����� ��&��� ����������: �

�
�  ��  ���� �� &���� ������ �� ��� ����� ��� )��"�)������ ���  ���)�� �$� 6�� �� �$� �� &����

�� ���� �'��� 6�� � �� �))������� ��� �'�� ������� ���� ���� ����� �� !������� ��� �'��
 �&���������������$��� &�����$� �1'��'��'�����)�6�� ��1� <��;�

�  ������� &������������'����� ��������)��"�)������� � �����$ �����  ����6�� �����������
1'�����$$���� �)��������6�� ���$��� &������ ������� �� )�� �6�� ������"���������'��
����0���� �$�#� &����� ��� �'�� ������� ���� ��������� �� !������� ��� �� �� �$� ����
@��� �"�����0����;�

�  ���� �������������'�������������� ���������'��� ��� ���&�)����$�)��"�)�������� ����
�'�� 6�� � ��� �'�6� ��&�� ���� 6�� � �)��� � ��� "����� ���� � �� ��"����� ��� ����
8�� ��������������� ������'���������������������� � �!������;�

�  ��������� ��� ���������������'�������)���&�������� ��� ������'��$�����������
��� �"���")�� ��� �'�� 0�����)9� "����� ��� ��� �&� ���� �$ � �'�� ��������� )������ ��
 ��� ����� ��������������8�� ��������������� ������ '���������������������� ��
!������	�

�  �����7)�������������)������������� ���)���������'��  ���)���$������������ �)��&��
�'��0�����)� �$�)��"�)������ � � �&����� �'���  ������ �' �� ���������$��� �� �� &���� � �
��� ��)��$�"���$�����$����)�6������ ��"���������'�� � ���0�����$�#� &���������'��
�������������������� ��!������������ ���$�����@��� �"�����0����;��

�  ����� ��)� ������ ���� )������ �� �'������ ��� �'�� ���� ��� ������ )��"�)��6� �'��� � ����
"������� �&����� '�&�� ���� ���������� 1��'� ������������ ����� ��� �'�� )����
����� ��)�&�)�������� �"��������'������� ����'�&��� ��������'�� ���������������
��"���������'��#����������$�,���)�-����������(����� ����.�����;�

�  ���� �"������� ����� ��� �'�� 3� �$� ��'� �� .���)� (�&� ������ �������� *���� ��
���'������������)�6� 5������ �"�����������'�������� ��$���	�

�
� ��� �)��������� ��� ������"���$���9�������� 6�� �&� ������ �?�� ���'��(��� �)�*����"�)��������

"�� �'� ����1��'� �'�� ������� ��6�")��"6��'��0�����)� � �� �'�� ��������$���� ��� �'��6�� 9�����
�'�� ������� ��)��)����� ���� ����� ��� �'��  �)�&���� ��� �������� ������ ��	� � ��� �'��#���������
�$�%�&������ ��� �'�� (��� �)� *����+�)����� �'��� ������ �'��� �'� �� � �� ��� �� �������� ���
����$ ��� �'�� ��������� -��� &�� ���  ���&�� �'�� ������� )� ��"���� ���� � ������$� �  ��� ������
"���$���� ����  ��)���� �'��� 1��'� ��"���� $� � �'�� ���'� ����� ��� �'�� �������� $���� ���� ��6�
����������6�")������'��$����"��������������'��6�� � ���	�
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"���$��������'���&�����$��� )6� ��� ������	�!�6�)�� "�)�������������������� ��������� ���)���$����
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���� ���������� $� � ������ �'�� ����� ��)������ ��� � �� �� �)���� ��� �'�� .���)� (�&� ������
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��6�")�����3%�-�&������>�0������������))�D!,������� �� ���&� �")��$ ����'��	�
�

A2� �5�.1���
�������,,�.����.5���
 �
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,'���������$��&� '����� ��������� ���� &������ ���'�  ��������'���� �� &������'���"���$���
$ ��� �'�� ����)6� � � �� &���� ��� ���� ������1��'� �'�� � ������� � �����)��� �$� �'��0��*!� "�!��
#	���� �

��
��
�� ����� ��� ��	
��
�� ���$� 4+D!08��	� � ,'�� ����)� �"�� ������ ��������
� �����)�� ��� ����� �� �'��$�))� ����� �$� �&� '����� ���� ����� �� �� &����� � �� �'� ��� "��1����
��� �� ��� � ��� ����� ��� �'�� "���$����  ����&���4��� ��  ��� �$� ���)�6��� ����� �����9�  �������
�����������$$���������������9�1��'��'�������������$ :�

·  0� �� ��������@���� �����0� ���������� �)���������� '��0�����)5����������������)���
$��������)9������ ������ ����������	�

·  ����@��� �"�����0��������'��������$����� ������ 6�" ���$�����1� ����������)�6����
 ��� ���� �� )6� ���� ��6� ��� ��������� ���� ����� ����� )������ �'� ���")�� ��� ����
��� ������)�� ��� ����	�

,'���� �1�� ����� ������ ���� � �� ��$����� ��� +D!08�� ��� � ���������� $� � ��� ���� ����
'������������'���������������������� ��!������9���� �� ���$�����0�����$�#� &����	�
�

�2� %����4�3-�� �+���
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��������� �� ��� ������� �'��� ��� ���� '�&�� �'6����)� ��" ������� "��� � �� ������$��")�� ����
���� �))���"6��'��0�����)�4�	�	���$�1� ��)��������� ���������)�����1'������1�))�" ����"���$����
��� �'�� 0�����)� $� � �� �� �'��� ���� $�������)� 6�� 	� !� ����� � �� &�)���� ��� ����� ���� � ��
��� ������ ��� �'��  �)�&���� �� &����  �&����� �������� � �� �� �� ���'��)���� "����� �&� � �'��
���������)�$���$��'����&����������� �$)�����'������ � ���$��������������$�"���$���	�
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,����")��$������������� ����������'���'�&���'6����) ���"������������ ��'�)��$� ���������'��
� �&�������$��� &������ �$� ��������� ���&���� ���� ������������������"����	�

� ����4�������
��������� �� ��� �'�� ��?��������9� � ������� � � ��'���� ����� �$� �����")�� $����� ������� ���
������)����� ��� ��� ��� ��)��"����9�� �&����� �'��� ��� 6��)���"���$���� ��� �'��0�����)�$� ��� ��
�'��� ���� $�������)� 6�� 	� ��������� �� �'��� ���� ��� " ��� ����� ���� ������� �'�� � �&����)6�
��������� ������ ��� �$� �� $� ������ �$� ��� ������ 4�	�	 �  ���� �� ���� ������������� ���
�'� ������� �&������������������  ��	�

� $��
�.������
!������ � �� ������))6� ����� ��� ��� ����9� ���� ������ � ))� ��������� �� �'��� ��� �� ���)6�
��� �"���")�����" ��������'�������������1� <������� �������$� �������������� ���	��!������� ��
�'�����  ��������'��"�)������'�����������'��$�))�1� �������� ������"����:�

·  ����������)�������� ������)�� ��� ����������������� ���&�)��;�
·  ��&��������� ��� ����9�������)�������� ������)����� ��������� �)�����������������

�� <���&�)��	�
·  @1�))����9���'� �)��������"��)�����9�&�'��)��9��)�� �������?����������)�1� ��$�����

��  ���� ��)�������������� ����� ��)���")��&�)��	�
·  #�����)����� ��� ������)� ������� �� %D	� @-0� ���� ��)6� " �� ����� 1'��� �'� �� ���

����$$������� �&������� �$� �� <��� &�)��� ��� ��������� � ��	� ��$ ��� ���� �� ������� ����
��������6������������� ��������'���� ���)�����	�

!������ ���)����� ��� �'�� "�)����� �'���� ��� ��  ���� &�) ��� � ��  �&�)���� 1'� �� �'� �� '�&��
"�������� ��)��'����������'��&�)��9�"�������������� ���&� 6�$�&��6�� �	 �

� ��� ������ ���&�)�������� � �� ����'��� "6� � ������ ��� � '�� -�&�)������� -��� &�� ���  ���������
�� ��)����� �����	� ����������))69� ������ ���'�� "�� � � ������ ��� �'�� ������� ���� ��������� ��
!�������1'� ���'�6�� ����$ ����'�� �&� ��)��$������ ��� �����)����� �&����)6��'� ���������
�� &���� �&������������	�
,'�� -�&�)�������-��� &�� ���������  �&�)������� ������  ���������� ������ 
� !� �)� ����� ��)69�
�'�� ����� �$� ���� $� ��)� ���)����������	� (����� � ���� �� "�$� �� �'��� ����� '�&�� "����
�����)�������������'��0�����)�!�=���������!������ 2�

� %�,��.�����
,'��&�)�����$����'������� 6��$�������������$����� � �)�����&����)���������'���� ������"�����
��� �������� � ��  �&��1��� ��� �'�� ���� �$� ���'�$������ �)�6�� �$� � �&������� �$�  ���������� ���
&�)��	� �F'� �� ����� ����� ��� ������$���� ��� �� �� �$�� '��� �&��1�� � ��� �� ���)�� �$���&�)�������
��� ����9��'����������������$� �"6:�

·  F'� �� ��� �"���")�� ��� �'�� �)�� � ������������ �$� ���� ����� "���$���� �� �'�� )���� ���
�'� ��������'�� �)�&������ &���� �&������������;�

·  8�'� 1���� ��1 ������ �$$��������� ��6�  �&�)������� ��� ��� ��� �"���")�� ��� �'��  �)�&����
����������'�� �&�)������� ��� &�9�1��'���6��������� '� ��������'�� �)�&������ &����
 �&������������	�

F'� �� ��� ����� ����� )���� ��� �'� ���� ��� �'�� ������� � ��� ��������� �� !������� "��� �'� ��
1� ��������)����� �&�)�����������������'��-�&�)���� ���-��� &��$� ��'��������9�����������
��� ��� �'�� &�)��� �$� �'�� )���� ��� � ���$�  ��� $ ��� �'� � -�&�)������� -��� &�� ��� �'�� 0�����)�
!�=��������!������ 2������
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F'�������������������������$�� ���������������9��'� �&�)����$��'������������'��"�)�����
�'�������1 �������$$�����'���������������������� �� !������������ ���$��'�������� �)�������
�������)	�-��������$ ����������)��� ��� ����������� '���������������������� ��!����������
�� ���$��'�������� �)��������������)�4�	�	��������� $$����������'����  6����&�)����$��'��������
����'��������$��������)�	�!�6� �&�)���������������� �'��-�&�)�������-��� &��� ��� ���$�  ���
����'��0�����)�!�=��������!������	��

� !������� ��� ������� �$� B
�9���� � �� ������ ����� ��� ��� ���)�  �������	� !� � ��� ����� �$�
 �������� �)���������'��������������)��4�/G�$� ��1� ))����9�/�G�$� �)����������'� �������9�
�����$�������� 6�����������������))�1������������6� ")������'��(�&� �����	�,'��"�)�����
�$� ����������� �?�� ������"��� �����������'��0���� �)�-�������� ��� &�9����������'�����)6�
"�������$� ���1�������)���&��������� ��������������  �������'��0�����)5������ )6���������
���"�  �1�4�'�� ������)�$���������  �?�� ������	�-��� ����� � �� ��� �� ������ ��� �'�� -��� &��
$ ����'��#����������$�%�&����������'��(��� �)�*���� +�)����	�
�
,'��1 �������$$�&�)����$��������)������������'� ��� ��������0�����)�,��9�����'��������$�$�����
����������$�))6�� �&�����$� ����� ����� �����  ���� ������$� �������)�$��������	��!�������
� �� ��� �� ������ ��� �'��0�����)�*��������� !�������$  ��� �'��#��������� �$�%�&������ ���
�'��(��� �)�*����+�)����	�
�

� "�,.���������
@�� ��������� ��� � �&����� $� � ��� �))� ������� 1��'� �� � ��� ����")�� $������ )�$�9� 4������� $� �
��&��������� ��� �����9�"6��))���������'��&�)����$� �'������������'��"�)������'�����&� ��'��
�� �����������������"���$���$ ����'�� ����	�
@�� ��������������)��)���������'��$�))�1����"����:�

·  @1�))�����������'� �"��)���������� ���'��)�����))�� �������&� ��'��)�$���$��'��� ��� �6�
�������������"6��'��&�)�� 	��

·  D�'��)��9� �)���� ���� �?�������� �� �� ���'��)���� �))�� ������ �&� � /� ��� 
�� 6�� �� ���
��&�����"6��������")6�?��)�$�����$$��� 	�

·  ��$ ��� ���� ������ ���'��)�����))���������&� �/��� �
��6�� �������&�����"6��������")6�
?��)�$�����$$��� 	�

@�� �����������������'� ���������������� �'�������� �'��$�������)�6�� ��'����'�����������
 �)������	�
�

� -�&�)�������������� ���)������ �������9�1��'������� �����?��)�����'����$$� �����"��1����
��  ����&�)������ ����������'� �������������������' ����� ����������'���1��)��'�&��"����
�'� ���")�� "����� ��� �'�� � '���� ���)� ����� "����� � � ��$�  ��� ���'� 6�� � $ ��� �'��
-�&�)�������-��� &������'��0�����)�!�=��������!���� ��	�

� '.���
���������.�3�����
�
F'� �� � ����� ���� ���� �"������� � ��  ����&��� �'��� � �� ������$��")�� ���$����� �������1��'� ��
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������ ��)��"����9����1�))����� ���������������� �� ���'��&�)����$�$�����������������))6���������9����� �'��
 ��)�� �=������&�)����$� ��� ������"���$������ ���� "6����)�6��������'��6�� 	�
�

Net 
Expenditure 
2008/2009

Gross 
Expenditure 
2009/2010

Gross 
Income 

2009/2010

Net 
Expenditure 
2009/2010

(Restated)
£'000 £'000 £'000 £'000

Central Services to the public
(89)             Council Tax Benefit Payments 6,529          (6,541)        (12)             

1,891          Other Central Services   4,875          (1,950)        2,925         

5,348          Culture & Related Services 7,169          (1,732)        5,437         
6,934          Environmental Services 8,612          (2,426)        6,186         
2,854          Planning & Development 5,006          (1,818)        3,188         

1,018          Transport and Car Park Services 3,205          (2,275)        930            

Housing Services
41               Housing Benefit Payments 25,284        (25,193)      91              

4,014          Other Housing services 3,472          (1,674)        1,798         

30,031        Local Authority Housing (HRA) 41,520        (23,194)      18,326       

3,232          Corporate & Democratic Core 1,885          (415)          1,470         

1,639          Non distributed Costs 87               ���������������������� 87              

56,913        Net Cost of Services 107,644      (67,218)      40,426       

(200)             (Gain) or loss on disposal of assets ����������������������� 544            544            
2,042           Parish Council Precepts 2,188          -                2,188         
(575)             Surplus/deficit from trading operations not 

included in Net Cost of Services  
2,329          (2,959)        (630)           

165              Interest payable and similar charges 55               ���������������������� 55              
954              Contribution of housing capital receipts to 

Government pool 833             -                833            

(1,674)          Interest and investment income ����������������������� (231)          (231)           
(102)             Pension Interest Costs and expected 

return on pension assets 
5,380          (3,010)        2,370         

57,523        Net Operating Expenditure 45,555       

(12,333)       Demand on Collection Fund (12,570)      (12,570)      
(156)             Transfer from the Collection Fund (135)          (135)           

(1,478)         General Government Grants (1,457)        (1,457)        
Other Income (272)          (272)           

(6,664)         Non-Domestic Rates redistribution (6,199)        (6,199)        

36,892        Deficit for the year 24,922       

 Cultural, Environmental & Planning 
Services 

�

�
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·  ,'����6������$����'� ���$�'�������������)� �������� ����'��(�&� ��������� ��������)��������'��

�������������������� ��!������9�"����������$ ����'� ����")��������)� ��������"�)����� ��'� �
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�
·  -��� ������ "���$���� � �� �'� ���� ��� �������� "������ � �6�")�� ��� �������� $����� ����

�������� �9� ��'� ��'������$��� ��"���$����� ���� � ��	�
�
,'��(��� �)�*����+�)���������� ����'��0�����)5����� ���������������'��������)������'������ ������$� �
�'��6�� 9���<���� ����� �������� �'�� ���� �$� ��� &���" ��)�� ��� ��� �'�� ����� ���� ���� �"������� ���  ��� &���
�� �� <���$� �$��� ����������� �	�
�
,'�� ������)�����������������"�)�1������ ������'��� �$$� ������"��1�����'������� ������'���������
������������� ��!������������'��(��� �)�*����+�)��� �	�

�
2008/2009 2009-2010

£'000 £'000

36,892 Deficit for the year on the income and Expenditure 
Account

24,922

(35,631)              Net additional amount required by statute and non-
statutory proper practices to be debited or credited to 
the General Fund Balance for the year 

(23,816)       

1,261                 Decrease in General Fund Balance f or the year 1,106          

(5,304)               General Fund Balance brought forward (4,043)         

(4,043)               General Fund Balance carried forward (2,937)         
�

�
�
�
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Note of reconciling items for the Statement of 
Movement on the General Fund balance 
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2009/2010 2008/2009 Notes
Remuneration
£50,000 - £54,999 11            8                   
£55,000 - £59,999 -               1                   
£60,000 - £64,999 -               1                   Note i
£65,000 - £69,999 2              -                    Note i

£105,000 - £110,000 -               2                   Note ii

Total 13            12                 

No. of Employees

�
�
� ������:����)������������������$� �)�����$��$$����$�  ��������)�6��	�

�������:����)������������������$� �)�����$��$$����$ � ��1�����)�6���	�
�

�
� ,'�� $�))�1���� �1�� ��")��� ���� ���� �'��  ����� ������ � ���)��� ��� $� � ����� � ���)�6����

1'���������)�������)� 6����)�����'���B
/�9���9�"��� �?��)����� ��� ���'���B/�9���9��� �
6�� �$� ����
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2009/10                                                                                                                                                                                                           

Notes

Salary    
(including      

fees & 
allowances)

Benefits     
in kind

Total 
Remuneration 

excluding 
pension 

contributions

Employer's 
pension 

contribution

Total 
Remuneration 

including 
pension 

contributions

Post Title £'000 £'000 £'000 £'000 £'000
Chief Executive 105              7           112                 29               141                     

Chief Finance Officer 83                -            83                  22               105                     

Chief Policy & Partnership Officer 80                -            80                  22               102                     

Head of Legal & Democratic 
Services

76                5           81                  22               103                     

Head of Housing 57                7           64                  16               80                       

Head of Environmental & 
Regulatory Services

57                5           62                  15               77                       

Head of Culture & Community 
Development

56                6           62                  15               77                       

Head of Information & 
Communications Technology

56                7           63                  15               78                       

Head of Human Resources & 
Customer Services Development

Note i 9                  1           10                  2                 12                       

Head of Human Resources & 
Customer Services Development

Note i 28                -            28                  8                 36                       

Head of Planning & Building Control Note ii 14                -            14                  4                 18                       

621              38         659                 170             829                     �
�
� ����� �:� ,'�� 3���� �$� 3����� -���� ���� >� 0������ � #� & ����� @�&�)������� )�$�� ���

�
7�/7�
�4�����)����� ��)� 6�B/29����� ���� �� ��1� ���� '�)�� � ���������� ��� �/7
�7�
�
4�����)�������)� 6�B/�9
�2�	�
�������:�,'��3�����$��)�������>�+��)�����0��� �)��� �����������

7�
7
��4�����)�����
��)� 6�B2�9����	�,'�������1���&������� �� �����'��� �����

�
2008/09

Notes

Salary    
(including      

fees & 
allowances)

Benefits     
in kind

Total 
Remuneration 

excluding 
pension 

contributions

Employer's 
pension 

contribution

Total 
Remuneration 

including 
pension 

contributions

Post Title £'000 £'000 £'000 £'000 £'000
Chief Executive 105              8           113                 29               142                     

Chief Finance Officer Note iii 78                -            78                  20               98                       

Chief Policy & Partnership Officer Note iv 22                -            22                  6                 28                       

Head of Legal & Democratic 
Services

69                5           74                  20               94                       

Head of Housing 56                8           64                  16               80                       

Head of Environmental & 
Regulatory Services

Note v 19                2           21                  5                 26                       

Head of Culture & Community 
Development

55                6           61                  15               76                       

Head of Information & 
Communications Technology

55                6           61                  15               76                       

Head of Human Resources & 
Customer Services Development

55                6           61                  15               76                       

Head of Planning & Building Control Note vi 54                5           59                  14               73                       

568              46         614                 155             769                     �
�
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MEMBER BASIC 
SPECIAL 

RESP'BILITY
LICENSING 

SUB
TRAVEL & 

SUBSISTENCE
CHLDCARE/  

CARERS
TOTAL

-�.�!�1� �'6 B/9/�/	�� B�92
�	2� B
�9��
	2�

H�+�+�)) B/9/�/	�� B/9/�/	��

0���+ �K�� B/9/�/	�� B
9��/	�� B
/9���	��

#�%�+� ��� B/9/�/	�� B
9��/	�� B
/9���	��

@�-�0��'�� B/9/�/	�� B/9/�/	��

#�H�#�0�  B/9/�/	�� B/9/�/	��

H�0�0'��"� � B/9/�/	�� B�9
�/	�� B�92��	��

!�0'��"� )��� B/9/�/	�� B2��	�� B2��	�� B�

	�/ B�9

�	� /

@�H�0'��'���� �%�)�� B/9/�/	�� B�9
2/	�� B�9/��	��

(�-�0'� �'� � B/9/�/	�� B�9
2
	2� B�92
2	2�

H�0'� �'� � B/9/�/	�� B/9/�/	��

(�%�0)� < B/9/�/	�� B���	�� B/9�//	��

,�8�0)��� B/9/�/	�� B
9���	�� B29/�/	��

%�0 �1)�6 B/9/�/	�� B/9/�/	��

H�*�@�)6 B/9/�/	�� B�9�/�	�� B�9��
	��

��H�@�6 B/9/�/	�� B/9/�/	��

-�*�@���)� B/9/�/	�� B
�9/�/	�� B

9

�	��

+��))�� B�92
�	/� B2�	2� B�92��	
�

%�H��))�� B/9/�/	�� B29���	�2 B

9�/�	�2

��(�*���� B�2
	�/ B�2
	�/

%�H�* �� ��� B/9/�/	�� B�9
�/	�� B�2�	�� B
��	�� B
9���	 ��

I�(� ��� B/9/�/	�� B/9/�/	��

��(�  � � B/9/�/	�� B/9/�/	��

%�(�6����K B/9/�/	�� B/9/�/	��

��%�(� ��� B/9/�/	�� B
9���	�/ B29�2�	�/

%�!�( ��� B/9/�/	�� B

�	�� B29/�/	��

��-�3�  �� B/9/�/	�� B���	�� B/9�//	��

(�D�3�  ���� B/9/�/	�� B�9
�/	�� B�
	�� B�922
	��

,�0�3� ����� B/9/�/	�� B/9/�/	��

%�@�.���' B/9/�/	�� B/9/�/	��

!�.�� B/9/�/	�� B�9
2/	�� B���	�� B�9���	��

*�.���� � B/9/�/	�� B/9/�/	��

H�%�.��"6 B/9/�/	�� B
9��/	�� B2�	/� B
/9���	/�

��%�!)���� �+��))�� B/9/�/	�� B/9/�/	��

-�!�%�))� B/9/�/	�� B/�/	�� B29���	��

I�%�%�  �� B/9/�/	�� B��	/� B���	�� B/9���	
�

%�%�  �� B/9/�/	�� B/9/�/	��

(�%6)��� B/9/�/	�� B/��	�� B/��	�/ B29///	�/

0�F�8�)�6 B/9/�/	�� B�
�	�� B29��/	��

!�3���1)� B/9/�/	�� B��	�� B/92
/	��

H���� B/9/�/	�� B

�	�� B�2�	�� B29
�/	��

@�H���� B/9/�/	�� B
9���	�� B29/�/	��
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MEMBER BASIC 

SPECIAL 
RESP'BILITY

LICENSING 
SUB

TRAVEL & 
SUBSISTENCE

CHLDCARE/  
CARERS

TOTAL

-�(�� �1�� B/9/�/	�� B/9/�/	��

+�H�-��� B/9/�/	�� B�9
2/	�� B�9/��	��

#�*�-�"� �� B/9/�/	�� B/9/�/	��

!�*�-�1)���� B/9/�/	�� B
9��/	�� B
/9���	��

H�0�#'� �)�1 B/9/�/	�� B/9/�/	��

!�%�#��� B/9/�/	�� B�9
2/	�� B���	�� B�
2	�� B
9/
2	��

!���#1����)) B/9/�/	�� B

�	�� B/��	�� B�
	2� B�9�
�	2�

%�,�� � B/9/�/	�� B
9��/	�� B
/9���	��

(�3�,� �� B/9/�/	�� B�9
2/	�� B�	�� B�9/��	��

%�F�<�)6 B/9/�/	�� B/9/�/	��

F�I�!�F� ���"� � B/9/�/	�� B�2	�� B/92�
	��

0�H�F'��� B/9/�/	�� B��	�� B/92
/	��

��F�))���<� B/9/�/	�� B/9/�/	��

@�%�F������� B/9/�/	�� B/9/�/	��

!�#�%�F��'� ��< B/9/�/	�� B/9/�/	��

@�H�M���� B/9/�/	�� B

�	�� B29/�/	��

��L�� B/9/�/	�� B��/	2� B/9���	2�
TOTAL £320,569.25 £113,761.58 £4,160.00 £2,110.09 £1,233.25 £441,834.17

�
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��	��1��������.�
�����������
�

MEMBER
BASIC 

ALLOWANCE
TRAVEL& 

SUBSISTENCE TOTAL

#�!"��� B�
�	�� B��
	
� B��
	
�

H�0'�� ��' B�
�	�� B�
�	��

#�@��#�)&� B�
�	�� B�//	

 B��/	



-�3� �'"��� B
9���	�� B
9���	��

%�F��&� B�
�	�� B�/2	�
 B��2	�


��0)������ B�
�	�� B�
�	��

TOTAL £3,250.00 £1,052.02 £4,302.02
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